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ATA DA 3032 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 07 DE NOVEMBRO DE 2025

Aos sete dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze horas e trinta minutos,
por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se o Conselho de Administragdo da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA,
Secretaria-Geral. Participaram o Presidente do Conselho FERNANDO COLLI e os Conselheiros DANY
ANDREY SECCO, DENILVO MORAIS, ELISA DE OLIVEIRA ALVES, FABIO DE ALMEIDA

ROCHA e THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO. Foi convidada para participar da reunido a
Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participacdo de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunido.

APROVACAO DE ATA.

Foram aprovadas as atas da 299 e 302* reunides do Conselho de Administracao.
DELIBERACOES.

Nesse momento houve uma inversdo de pauta.

(1) PDCA n° 60/2025 — Manifestacao a eleicio de Conselheiro Fiscal Suplente representante do
Ministério do Ministério de Minas e Energia. Apds discussdes, o Conselho de Administragdo
DELIBEROU: DCA n° 01/303": (a) Manifestar-se favoravelmente acerca do enquadramento do Sr.
Waldir Antonio Gervasio aos requisitos e vedacgdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da
autodeclaracdo e documentos apresentados e da manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo, para elei¢do ao Conselho Fiscal da EPE, como Conselheiro Suplente do
Ministério de Minas e Energia, condicionado ao recebimento da Aprovagao da Casa Civil (SINC). (b)
Aprovar a inclusdo da matéria na proposta da administragdo para a realizacdo de Assembleia Geral.

(2)PDCA n° 61/2025 - Manifestacio a reconducio de Conselheiros de Administracao
representantes do Ministério do Ministério de Minas e Energia. Apos discussdes, o Conselho de
Administracdo  DELIBEROU: DCA n° 02/303": (a) Manifestar-se favoravelmente acerca do
enquadramento dos Srs. Fernando Colli Munhoz e Thiago Guilherme Ferreira Prado aos requisitos e
vedacdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaracdo e documentos apresentados e da
manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, para recondugdo ao
Conselho de Administragao da EPE, como Conselheiros Representantes do Ministério de Minas e Energia,
condicionados ao recebimento da Aprovagao da Casa Civil (SINC). (b) Aprovar a inclusdo da matéria na
proposta da administragao para a realizagdo de Assembleia Geral.

(3) PDCA n° 62/2025 - Manifestacdo a reconducio de Conselheiro de Administracio representante
do Ministério da Fazenda a partir de 13 de dezembro de 2025. Ap6s discussdes, o Conselho de



Administragdo  DELIBEROU: DCA n° 03/303": (a) Manifestar-se favoravelmente acerca do
enquadramento do Sr. Charles Carvalho Guedes aos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e
estatutarios a luz da autodeclaragdo e documentos apresentados para reconducdo ao Conselho de
Administragdo da EPE, como Conselheiro Representante do Ministério da Fazenda; (b) Aprovar a
inclusdo da matéria na proposta da administracdo para a realizacdo de Assembleia Geral.

ASSUNTOS GERALIS.

(1) EPE em 10 minutos. Foi convidada a Assessora de Comunicacdo Social, Maura Xerfan, que
apresentou os principais destaques institucionais de outubro e novembro de 2025: a participacdo do
Presidente Thiago Prado e do Diretor Carlos Cabral no Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE);
a presenca da EPE no REPCOM.Brasilia 2025; no Mutirdao de Transi¢ao Energética para a COP30; no
XXVIII Semindrio Nacional de Produgdo e Transmissdo de Energia Elétrica (SNPTEE 2025); no 4°
Congresso Brasileiro do Hidrogénio; no Brazil Wind Power; e na Offshore Technology Conference Brasil
(OTC Brasil). Destacou ainda o evento interno “Sim! Elas Existem”, realizado no Terrago da EPE, em
celebracao a participacao das mulheres no setor energético. Apos a apresentacao, a convidada se retirou.

(2) Relatério da Ouvidoria 2° Quadrimestre 2025. Foi convidado o Ouvidor Rafael Pestana, que
apresentou o relatério do 2° quadrimestre, com dados das manifestacdes recebidas via plataforma Fala.BR,
o Painel Resolveu?, com indicadores de satisfacdo, ranking de assuntos e areas acionadas, bem como o
Painel da Lei de Acesso a Informagao (LAI), com os tipos de decisdo e os temas mais demandados.
Abordou ainda as principais atividades e recomendag¢des da Ouvidoria no periodo. Apos, o convidado se
retirou.

(3) Balanco dos Indicadores Anual 3° Trimestre. Foi convidado o Assessor da Presidéncia Marcio
Costa, que apresentou o Plano de Negocios Anual (PNA 2025) com os resultados consolidados das agdes
estratégicas no 3° trimestre, comparativos com o 2° trimestre e andlise de performance por Diretoria.
Abordou o monitoramento dos OKRs, destacando a evolu¢ao da maturidade da metodologia, e o mapa de
riscos estratégicos, evidenciando a redugdo da criticidade de riscos e o tratamento dos riscos de maior
relevancia. O convidado permaneceu para o proximo ponto da pauta.

(4) Plano de Longo Prazo (PLP) - Planejamento Estratégico e Plano de Negdcios Anual (PNA). O
Assessor Marcio Costa apresentou o Mapa Estratégico 2026-2030, contemplando missdo, visdo, valores e
eixos estratégicos, bem como a revisdo da metodologia de acompanhamento via OKRs. Expds o
comparativo entre 2025 e 2026 quanto ao nimero de objetivos, resultados-chave e iniciativas, além da
evolug¢do nos temas de pessoas, parceiros, produtos e processos, com destaque para a cultura de dados.
Demonstrou ainda os portfolios de acdes estratégicas do PNA 2026, os painéis de detalhamento por éarea e
a previsao dos riscos estratégicos, que contardo com planos de acdo priorizados. O Conselho solicitou que
os riscos estratégicos passem a apresentar rastreabilidade com os objetivos estratégicos da EPE. Apods
discussao sobre o modelo de periodizagdo adotado nos ciclos do planeamento estratégico, os conselheiros
concluiram ser necessdria uma analise mais aprofundada da metodologia atualmente em vigor. Ficou
acordado que o tema serd objeto de avaliacdo mais detalhada e definicdo na proxima reunido deste
Conselho. Em seguida, o convidado se retirou.

(5) Atas demais orgaos de governanca. Foram entregues, para conhecimento, as atas da 176 reuniao do
Comité de Auditoria e da 846" reunido da Diretoria Executiva.

Nesse momento, o Conselheiro Fabio de Almeida e a Analista Isabella Segal se retiraram da reunido, por
motivo de conflito de interesse.

DELIBERACOES.

(4) PDCA n°59/2025 — Prorrogacao do Acordo Coletivo de Trabalho 2023-2025 até 31 de dezembro
de 2025. Apos discussdes, o Conselho de Administragio DELIBEROU: DCA n° 04/303*: (a) Aprovar a
prorrogacdo da vigéncia do Acordo Coletivo de Trabalho Bienal 2023-2025 até 31 de dezembro de 2025;
e (b) Determinar a Comissao de Negociagdo Coletiva (CNC) da Empresa que adote as providéncias
necessarias a efetivagao desta deliberagao.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezoito horas, o Presidente agradeceu a participacdo de todos e deu por encerrada a 303*
reunidao do Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu, Cynthia de
Almeida, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros



participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

FERNANDO COLLI MUNHOZ

DANY ANDREY SECCO

DENILVO MORAIS

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA

Assina por todos os itens, exceto pelo item deliberativo n° 4:
FABIO DE ALMEIDA ROCHA

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretaria-
Geral, em 17/11/2025, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COLLI MUNHOZ, Presidente do Conselho,
em 17/11/2025, as 18:10, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por ELISA DE OLIVEIRA ALVES, Conselheiro(a), em
19/11/2025, as 12:14, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Presidente, em 19/11/2025, as 12:14, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FABIO DE ALMEIDA ROCHA, Conselheiro(a), em
19/11/2025, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DANY ANDREY SECCO, Conselheiro(a), em 19/11/2025,
as 14:39, conforme horario oficial de Brasilia.



Documento assinado eletronicamente por DENILVO MORALIS, Conselheiro(a), em 24/11/2025, as
10:07, conforme horario oficial de Brasilia.
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